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Das Schulprogramm der Deutschen Schule Istanbul

1. Die Deutsche Schule im Uberblick

1.1 Die Deutsche Schule in Zahlen

Gegrundet im Jahre 1868 als ,Deutsche und Schweizer Burgerschule® acht
Jahre vor der Verkiindung einer Verfassung fur das Osmanische Reich und
zwei Jahre vor der Schaffung eines einheitlichen Nationalstaates in Deutsch-
land.

Die Deutsche Schule Istanbul gehért zu den groRen bedeutsamen Begeg-
nungsschulen im Kreis der etwa 135 deutschen Auslandsschulen.

Uber 80 Lehrkrafte — davon 21 ADLK, ca. 25 deutsche OLK (,dOLK*) und ca.
40 turkische OLK (,JOLK") — engagieren sich in der schulischen Ausbildung von
insgesamt ca. 750 Schuilerinnen und Schilern.

Unter dem Dachbegriff ,Deutsche Schule Istanbul” befinden sich zwei unter-
schiedliche Abteilungen: auf der einen Seite unser tirkisches Oberstufen-
gymnasium ,0zel Alman Lisesi* mit 80% der Schiilerschaft, auf der anderen
Seite unsere sog. Botschaftsschule, genauer gesagt ,Privatschule der Deut-
schen Botschaft Ankara, Zweigstelle Istanbul, Sek. | und Sek. I1.*

Am Ende eines jeden Schuljahres absolvieren ca. 145 Schilerinnen und Schii-
ler das deutsche Abitur. Alle unsere tirkischen Schulerinnen und Schuler er-
halten das tirkische Lise Diplom. Die meisten tlrkischen Schilerinnen und
Schiler erwerben extern das Sprachdiplom der KMK DSD (Stufe I, Niveau-
stufe C1).

1.2 Rechtliche Struktur und Darstellung im deutschen Bildungssystem

Die Deutsche Schule Istanbul ist ein Gymnasium, auf tiirkischer Seite als Ozel
Alman Lisesi ein Oberstufengymnasium, welches die Allgemeine Deutsche
Hochschulreife — das Abitur — als oberstes Schulziel hat. Die gesamte schuli-
sche Ausbildung im gymnasialen Bildungsgang ist auf dieses fir tirkische und
deutsche Schiilerinnen und Schiler gemeinsame Schulziel ausgerichtet. Somit
erwerben die turkischen wie die deutschen Schilerinnen und Schiler an der
DSl die uneingeschrankte Hochschulzugangsberechtigung in Deutschland und
haben den Status von ,Bildungsinlandern®.

Nach der obligatorischen 8-jahrigen tirkischen ,Grundschule® nimmt die Deut-
sche Schule Istanbul ca. 130 tiirkische Schiilerinnen und Schiler auf.

In dem einjahrigen Vorbereitungsjahr (,Hazirlik“) lernen unsere hochmotivier-
ten turkischen Schulerinnen und Schdler in einem intensiven Unterricht mit 20
Stunden Deutsch pro Woche die deutsche Sprache.

Am Ende des gymnasialen Oberstufenbildungsganges (Jahrgangsstufen 11 —
12) steht - wie bereits dargestellt - das Abitur mit einem deutlich naturwissen-
schaftlich mathematischen Schwerpunkt auf der Grundlage der Hochschulrei-
feprifungsordnung in 6 Pflichtfachern: Mathematik, Physik, Chemie, Biologie,
Deutsch und Englisch.

Diese Pflichtfacher und die Arbeitsgemeinschaften im naturwissenschaftlich
technischen Bereich zeigen die MINT-Orientierung der Schule.

Alle anderen Pflichtfacher gehéren zu dem Bereich der ,turkischen Kulturfa-
cher” und werden von den tlrkischen Lehrkraften in tlirkischer Sprache unter-
richtet.

Begegnungsschule

2 ,,Schulen
unter einem Dach*“

Abitur
Lise Diplom
Sprachdiplom

HRPO

MINT-Orientierung
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Deutsches Turkisches

Gymnasium Oberstufengymnasium
(Lisestufe I-1V)
Tirkische Klassen
Deutsche Klassen (keine Klassen 5-8)
einzigig: achtzigig:
DES einjahrige
DE 6 Vorbereitungsklassen
e DE 7 Hazirlik A - H
torkischen Scholaufsicht
DE 8
25 sechszigig:
S A=F
DE 10 10A-F
DE 11 1LA~F
DE 12 12A-F
) '
Tlrkisches extern:
Lise-Diplom Sprachdiplom II

der KMK

Allgemeine Deutsche Hochschulreife
(deutsche und turkische Schiiler)

Abbildung: Die Struktur der Deutschen Schule Istanbul

Unsere Botschaftsschule ist ein deutsches Gymnasium, welches - ebenso wie
das Ozel Alman Lisesi - zum Schulziel deutsches Abitur fihrt. Fiir die deut-
schen Schilerinnen und Schiiler gilt die sogenannte DIA (Deutsche Internatio-
nale Abiturprifung), die individuelle Schwerpunktsetzungen bei der Auswahl
der Prifungsfacher in der Abiturpriifung ermdglicht.

1.3 Darstellung der Deutschen Schule Istanbul im tirkischen und inter-
nationalen Bildungssystem

Die Auswahl unserer Schiler findet anhand von Prifungsergebnissen statt, die
auf zentral und landesweit durchgefiihrte Prifungen zugreifen. Im Schnitt kén-
nen nur Schiler zugelassen werden, die im Ranking unter den ersten 2% sind.

Der Erfolg unserer Schule bei den Universitatsaufnahmeprifungen lag bisher
nie unter 90%.

Die MINT-Orientierung der Schule zeigt sich auch bei der Wahl der Studienfa-
cher. Unsere Schiler bevorzugen Studiengange wie Medizin, Ingenieurswis-
senschaften, Maschinenbau, Physik, Chemie, Biologie, Informatik, Architektur
und Mathematik.

Die Anzahl der Schiler, die in Deutschland einen Studienplatz belegen, hat
sich im vergangenen Jahrzehnt kontinuierlich erh6ht: Waren es 2012 noch 26
Absolventen (19 %), die sich fur ein Studium in Deutschland entschieden, so
nehmen im Jahr 2023 ca. 80% der Abiturienten ein Studium in Deutschland
auf. Die Technische Universitat Minchen, die Technische Universitat Aachen
und die Universitat Heidelberg sind die meist gewahlten Studienorte.

Einige Abiturienten unserer Schule wéahlen als Studienort andere europaische
Lander oder die USA.

() o

Schulziel Abitur

Aufnahme der
trkischen Schler

Studienfacher

Studium in
Deutschland
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2. Unser Leitbild

Tragende S&ulen in der gewachsenen Tradition des allgemeinbildenden Gymnasiums Ozel Alman
Lisesi sind das humanistische Erziehungsideal, der akademische Qualitatsanspruch und die
deutsch-turkische Partnerschaft.

Als die am Schulleben Beteiligten verpflichten wir uns auf die folgenden Leitsatze:

Leitsatz 1:

Leitsatz 2:

Leitsatz 3:

Leitsatz 4:

Leitsatz 5:

Leitsatz 6:

Leitsatz 7:

Wir erkennen Unterricht als das Herzstlick von Schule.

Ihn zeitgemal3, mit Herz und Verstand, zu gestalten und fortlaufend zu verbessern, ist
fur uns die Hauptaufgabe von Schulentwicklung. Lehrerinnen und Lehrer sind Experten
fur guten Unterricht und erwarten die Wertschéatzung ihrer Arbeit.

Wir fordern Selbstandigkeit.
Individualisiertes Lehren und Lernen ist integraler Bestandteil unseres Bildungsver-
standnisses.

Wir betrachten uns als Lernende.

Das Streben nach Verbesserung ist unsere Antriebsfeder. Die eigene und wechselsei-
tige kritische Reflexion unseres padagogischen Tuns, das fortwdhrende voneinander
Lernen und die gezielte individuelle Weiterbildung sind uns wesentlich.

Wir gestalten Schule partizipativ.

Die an Schulprozessen Mitwirkenden kommunizieren transparent und vertrauensvoll
miteinander. Sachbezogene Impulse und konstruktive Einwénde in Entscheidungsfin-
dungsprozessen verstehen wir als Anlass zum Nachdenken und Prifen einer mogli-
chen Verbesserung.

Wir leben Diversitat und Pluralismus.
Alle Menschen an unserer Schule behandeln einander respektvoll und tolerant.

Wir sind eine Schule der Begegnung.
Der Pflege einer Kultur des Miteinanders, gepragt von Achtung, Ricksichtnahme und
Verlasslichkeit, gilt unser besonderes Bemuhen.

Wir sind eine offene und verbindliche Schule.

Transparenz, Berechenbarkeit und Loyalitat sind flr uns Basis einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit aller Erziehungsverantwortlichen. Die kollegiale Offnung der Klassen-
raume und die Einbindung der Schule in das kulturelle Umfeld sind unser besonderes
Anliegen.
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3. Gremien an der Deutschen Schule Istanbul
3.1 Die Schulleitung

3.1.1 Deutsche und tirkische Schulleitung

Die Struktur der deutschen Schule Istanbul bildet sich auch bei der Organisa-
tion der Schulleitung ab. Der Schulleiter (ADLK) ist der sowohl fiir die sog.
deutsche Botschaftsschule als auch fir die Begegnungsschule (turkische Ab-
teilung) verantwortliche Leiter. Er wird von einem Stellvertreter (ADLK) auf
deutscher Seite und der stellvertretenden turkischen Schulleiterin (IOLK) un-
terstutzt, die die Verantwortung im Zusammenhang mit den verantwortlichen
Stellen im Gastland tragt. Ihr zur Seite steht ein weiteres Mitglied der erweiter-
ten Schulleitung (IOLK), die besonders bei organisatorischen und administrati-
ven Vorgangen eingesetzt ist.

Weiterhin wird die Sekundarstufe | und die Sekundarstufe Il von jeweils einem
aus Deutschland vermittelten Schulleitungsmitglied verantwortlich geleitet. lhre
Kompetenzen erstrecken sich auch auf die tiirkische Abteilung.

3.1.2 Sekundarstufe I: Hazirlik und Jahrgangsstufe 9/
Jahrgangsstufen DE 5 bis DE 10 der Botschaftsschule

Hazirhik und Jahrgangsstufe 9

Etwa 130 Schiilerinnen und Schiiler beginnen ihren schulischen Weg an unse-
rer Schule in einjahrigen Vorbereitungsklassen, den sogenannten Hazirliks.
Vorrangiges Ziel ist es, mit Blick auf das Schulziel ,Abitur” (nach nur vier wei-
teren Schuljahren), moglichst schnell und effektiv Deutsch zu lernen oder be-
reits erworbene Kenntnisse zu vertiefen.

Neben 20 Wochenstunden Deutsch (DaF: Deutsch als Fremdsprache) stehen
im Bereich des Spracherwerbsprozesses weitere 6 Wochenstunden in den abi-
turrelevanten Fachern Biologie, Chemie, Mathematik und Physik (DFU:
Deutschsprachiger Fachunterricht) auf dem Stundenplan. Hier werden mehr
sprachliche als fachliche Inhalte erarbeitet. Darstellendes Spiel und Musik in
der Zielsprache komplettieren die Deutschftérderung.

Um die Lerneffizienz in der deutschen Sprache zu optimieren, wird jeder auf-
genommene Schilerjahrgang zunéachst in 8 Lerngruppen von jeweils ca. 16
Schuilerinnen und Schilern unterrichtet.

In der 9. Klasse sinkt die Stundenzahl fur Deutsch auf acht. Die Schilerinnen
und Schuler werden in folgenden turkischen Fachern unterrichtet: Cografya,
Dil ve Anlatim, Din Kiltlrd ve Ahlak Bilgisi, Mizik, Rehberlik, Spor, Tarih, Turk
Dili ve Edebiyat. AulRerdem setzt sich der deutschsprachige Fachunterricht
(DFU) in Mathematik, Biologie, Chemie und Physik und der Englischunterricht
fort.

Alle organisatorischen wie padagogischen MaRnahmen sind von Beginn an auf
den angestrebten Schulabschluss Abitur ausgerichtet.

Botschaftsschule (DE5 — DE10)

In unserer sog. Botschaftsschule (deutsche Sektion) werden Schilerinnen und
Schler aller drei Bildungsgange (Gymnasium, Realschule, Hauptschule) von
der Jahrgangsstufe DE 5 bis zur Jahrgangsstufe DE 10 in jeweils einer Klasse
gemeinsam unterrichtet (einztigig). Die Klasse DE10 ist gleichzeitig abschlie-
Bendes Jahr fur den mittleren Schulabschluss (MSA) und Vorbereitungsphase
der gymnasialen Oberstufe.

Schulleiter

Stellvertreter
deutsch und
tlrkisch

Mittelstufen- und
Oberstufen-Koordi-
nator

Vorbereitungs-
klasse (Hazirhk)

20 Stunden
Deutsch pro Woche

9. Klassen

Abitur als Ziel

Dreigliedriger Bil-
dungsgang und
MSA
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Um den unterschiedlichen Bedurfnissen der drei Bildungsgénge gerecht zu
werden und der Heterogenitat allgemein zu begegnen, wird in den Hauptfa-
chernin 2 bzw. 3 Stunden pro Woche pro Fach mithilfe einer zweiten Lehr-
kraft die Differenzierung bzw. Individualisierung in besonderem Mal3e gefor-
dert.

Fur die Inklusion von Schilerinnen und Schilern mit Beeintréchtigungen sind
zwei geschulte Kolleginnen mit der Umsetzung und Weiterentwicklung unse-
res Inklusionskonzeptes betraut.

3.1.3 Sekundarstufe Il: Oberstufe und Abitur

Die beiden letzten Jahrgangsstufen bilden die Qualifikationsphase. Die in die-
sen Jahrgangsstufen in den Qualifikationsfachern erbrachten Leistungen ge-
hen in die Abiturwertung ein.

Turkisches (Oberstufen)-Gymnasium (,,Lise*)

In der Hochschulreifeprifung fur tlrkische Abiturientinnen und Abiturienten
gelten spezifische Regelungen, die zwischen den beiden Landern Turkei und
Deutschland fir das Ozel Alman Lisesi vereinbart wurden. Diese Regelung be-
inhaltet eine Konzentration auf die genannten sechs Abiturprifungsfacher fur
die tdrkischen Schilerinnen und Schiler: Mathematik, Physik, Chemie,
Biologie, Deutsch und Englisch. Inhalt und curriculare Gestaltung dieses Un-
terrichts richten sich nach den Vorschriften der deutschen Kultusministerkon-
ferenz (KMK). In der 12. Klasse sind schriftliche Prufungen in vier Fachern und
mundliche Prifungen in zwei Fachern abzulegen. Die tirkischen Kulturfacher
sind bedeutsam fir das tiirkische Lise-Diplom, jedoch nicht abiturrelevant.

Far die turkischen und die deutschen Abiturientinnen und Abiturienten gilt in
gleicher Weise die gemal der beiden Prifungsordnungen ermittelte Durch-
schnittsnote in der Abiturprifung, welche bei Bewerbungen an deutschen Uni-
versitaten und Hochschulen als ein Auswahlkriterium herangezogen wird. Un-
sere turkischen Abiturientinnen und Abiturienten werden beim Bewerbungsvor-
gang an deutsche Universitaten als sog. ,Bildungsinlander” betrachtet.

Botschaftsschule

Fur die deutschen Abiturientinnen und Abiturienten greifen die Regelungen hin-
sichtlich der DIA. In den drei Aufgabenfeldern (sprachlich-kiinstlerisch, gesell-
schaftswissenschaftlich, mathematisch-naturwissenschaftlich) missen die
Schilerinnen und Schiler gemaf den KMK-Richtlinien ihre Prifungen wahlen.

Da es in den Oberstufen der deutschen Auslandschulen kein Kurssystem gibt,
bestehen auch an der Deutsche Schule Istanbul gegeniiber deutschen Gym-
nasien insgesamt weniger Wahlmdglichkeiten bei der Belegung der Qualifika-
tionsfacher.

Wir freuen uns, dass nahezu alle Schilerinnen und Schiler der Oberstufe die
Deutsche Schule Istanbul mit einem Abiturzeugnis verlassen.

Differenzierung / In-
dividualisierung im
Unterricht

Inklusion

DIAPO

HRPO

DIA

Deutsche
Internationale
Abiturprufung
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3.2 Der Verein zum Betrieb der Deutschen Schule

Der Schulverein! ist der Schultrager der Deutschen Schule Istanbul. Als sol-
cher gibt er der Schule den juristischen Rahmen. Sein aus sieben Personen
bestehender Vorstand vertritt die Schule nach auf3en.

Der Schulverein ist juristischer Arbeitgeber des padagogischen und des nicht-
padagogischen Personals der Schule. Er ist ebenfalls Vertragspartner der Bun-
desrepublik Deutschland sowohl im Rahmen des Nutzungsvertrages der schu-
lischen Liegenschaft als auch in Bezug auf den jeweils glltigen Férdervertrag
mit der Zentralstelle flr das Auslandsschulwesen (ZfA). Des Weiteren ist er
direkt verantwortlich fur den Bereich Finanzen und gibt den nétigen Rickhalt
fur die stetige, zeitgemale Entwicklung der Ausstattung der Schule. Zur For-
derung der Weiterbildung exzellenter Schiler vergibt der Schulverein Stipen-
dien fir deutsche Universitaten.

Der Schulverein besteht derzeit aus ca. 120 Mitgliedern, welche den Vorstand
wahlen. Im Rahmen der Satzung nimmt ein Vertreter des Generalkonsulats der
Bundesrepublik Deutschland als beratendes Mitglied regelmaRig an Vor-
standssitzungen teil.

Im derzeitigen Vorstand sind sechs der sieben Mitglieder Absolventen der DSI.

1 Der ,Verein zum Betrieb der Deutschen Schule Istanbul” (Istanbul Ozel Aiman Lisesi idare Dernegi)

ist ein Verein nach tirkischem Recht.

Schultrager

Vertragspartner

Mitglieder
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3.3 Elternbeirate

3.3.1 Deutscher Elternbeirat

Der Elternbeirat der DE-Klassen der Deutschen Botschaftsschule Ankara,
Zweigstelle Istanbul / Deutsche Schule Istanbul arbeitet auf der Grundlage der
Elternvertretungs-Ordnung vom 12. Januar 2010 und orientiert sich am Leitbild
des Bundeseltern-Rates von 2013. Danach versteht sich der Elternbeirat als
Vertretung der Interessen der Eltern gegeniber der Schulleitung, der Schul-
verwaltung, dem Schulvorstand und dem Kollegium. Er unterstitzt die Erzie-
hungs- und Bildungsarbeit der Schule durch Mitarbeit in den schulischen Gre-
mien, Mitgestaltung des Schullebens und Mitwirkung an Schulentwicklungs-
projekten.

Die Eltern verstehen sich als Kooperationspartner der Schule.
Die Zusammenarbeit mit dem tirkischen Elternbeirat und der Elternvertretung
der Grundschule verstarkt sich kontinuierlich.

In regelmafigen Abstanden treffen sich die Elternvertreter der einzelnen Klas-
sen, um sich mit der Schulleitung auszutauschen, aktuelle Themen zu bespre-
chen und organisatorische Fragen zu klaren. Die aktive Unterstiitzung der Ar-
beit des Elternbeirats durch alle Eltern ist erwiinscht.

3.3.2 Turkischer Elternbeirat

Die Grundung des tirkischen Elternbeirats, seine Arbeitsweise, Aufgaben und
Verantwortung werden durch die Verordnung des Nationalen Erziehungsminis-
teriums fur Elternbeiréte festgelegt.

Die wichtigsten Aufgaben des Elternbeirats sind:

e Forderung eines Klimas der Kommunikation und Zusammenarbeit zwi-
schen Erziehungsberechtigten und Schule

e Unterstltzung der Aktivitdten zur Férderung von Ausbildung und Unter-
richt

e Deckung der Grundbedirfnisse von beddrftigen Schilern

¢ finanzielle Unterstlitzung von schulischen Projekten

In diesem Sinne hat der turkische Elternbeirat in den vergangenen Jahren
schulische Veranstaltungen, insbesondere Wettbewerbe wie ,Jugend musi-
ziert” und ,Robotics®, unterstiitzt und bedurftige Schilerinnen und Schuler fi-
nanziell geférdert.

Funktion

Kooperations-
partner der Schule

Aktive Mitarbeit

Funktion

Zusammenarbeit
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3.4 Lehrerbeirat

Die Aufgaben des Lehrerbeirats werden von der Geschaftsordnung vom 19.
Marz 2015 und der Prozessbeschreibung ,Lehrerbeirat — Funktion, Aufgaben,
Prozesse” vom Juli 2022 festgelegt:

e Der Lehrerbeirat vertritt die Interessen aller pAdagogischen Angestellten
der DS Istanbul. Der Lehrerbeirat vertritt sowohl das Gesamtkollegium
als auch einzelne Lehrkréafte und Lehrergruppen.

¢ Im Vordergrund der Arbeit steht die Pflege des Einvernehmens an der
DS Istanbul. Dazu gehort die Vermittlung bei Meinungsverschiedenhei-
ten zwischen Kollegen, sowie zwischen Kollegium und Schulleitung
bzw. Schulvereinsvorstand.

e Auf Einladung vertritt der Lehrerbeirat die Lehrkréfte bei Sitzungen des
Schulvereinsvorstandes.

e Der Lehrerbeirat wird bei Personalangelegenheiten einzelner Lehrer
bzw. Lehrergruppen vom Schulleiter bzw. dem Schulvereinsvorstand
angehort. Die Anhorung erlaubt, Argumente vorzubringen, die bei einer
Entscheidung beriicksichtigt werden sollten.

¢ Wird beabsichtigt den Dienstvertrag einer Lehrkraft zu kiindigen, gibt der
Vorsitzende bzw. sein Stellvertreter nach Ricksprache mit den Ubrigen
Mitgliedern des Lehrerbeirats eine Stellungnahme ab.

3.5 Schilervertretung (SV)

Die Schilervertretung (SV) ist das von den Schilerinnen und Schulern ge-
wahlte Gremium, das diesen demokratische Mitgestaltung des Schullebens er-
maoglicht.

Die Schilervertretung arbeitet auf Grundlage der SV Ordnung, die von der
Schulervertretung am 23.Mérz 2023 beschlossen und von der Gesamtkonfe-
renz am 22.Juni 2023 in Kraft gesetzt wurde.

Die Schulervertretung vertritt die Interessen der gesamten Schilerschaft ge-
genlber Lehrkraften und Schulleitung. Sie ist ebenso zustandig fur Aktionen
und Events, wie z. B. Konzerte, Feste, Thementage, Informationsveranstaltun-
gen, Sportveranstaltungen usw.

Die Schilervertretung dient dazu, die Schilerinnen und Schuler an der Gestal-
tung des Schullebens zu beteiligen und sie zu Selbststandigkeit und zu Ver-
antwortungsbewusstsein zu erziehen. In diesem Rahmen haben die Schiilerin-
nen und Schuler die Moglichkeit, ihre Interessen zu vertreten und durch selbst
gewahlte oder Ubertragene Aufgaben eigene Verantwortung zu bernehmen.

Aufgaben

Aufgaben

Selbststandigkeit,
Verantwortungshe-
wusstsein
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3.6 Der Verein der Ehemaligen (Alumni)

Der Verein der Ehemaligen der Deutschen Schule Istanbul wurde 1976 von
Fatih Erksan, Mahmut Ekrem Sayin, Ergun Haluk Erong, iffet Orbay, Ugur
Aksoy, Alpaslan Doguoglu, ihsan Karaoguz, Cenap Kuloglu, Ayhan Paksoy,
Miige Asal und Mehmet Ozek (ehemalige Schiiler der DSI) gegriindet.

Wichtige Ziele des Vereins sind die Solidaritat unter den Mitgliedern, die Bil-
dung einer ,Seelengemeinde” und die Erweiterung der Beziehungen aus der
Schulzeit. Zur Verwirklichung dieser Ziele organisiert der Verein soziale und
kulturelle Veranstaltungen wie Ausflige, Sportveranstaltungen, Konferenzen,
Seminare, sonstige Treffen und verdéffentlicht Informationen.

Fir die Aufnahme in den Verein ist es nicht unbedingt erforderlich, Absolvent
der Deutschen Schule Istanbul zu sein — es genugt, eine Klasse der DSI be-
sucht zu haben.

soziale und
kulturelle
Veranstaltungen

Absolvent
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4. Organisation der Schulentwicklung und
Padagogisches Qualitatsmanagement (PQM)

4.1 Schulentwicklung

Nach der Auswertung der BLI 2.0 durch die schulischen Gremien wurden
Schulentwicklungsschwerpunkte festgelegt. Diese wurden nach dem Bilanz-
besuch im November 2018 neu geordnet.

Derzeit werden folgende Entwicklungsschwerpunkte an der DSI verfolgt:

1. Forderung der Deutschkompetenz (insbesondere mittels Verankerung
von DaF-/ DFU-Strukturen)
2. Optimierung von Differenzierung / Individualisierung und ggf. Inklusion
im Unterricht
3. Gestaltung der Ubergange mit besonderer Beriicksichtigung der Star-
kung der Schulerpersonlichkeit
4. Starkung des Begegnungscharakters
5. Weiterentwicklung der Digitalisierung, sowohl technisch als auch didak-
tisch-methodisch
Im Schuljahr 2021/22 beschloss die Steuergruppe die Schulentwicklungsarbeit
auf die Digitalisierung zu priorisieren. Auch in der Arbeit zu den Entwicklungs-
schwerpunkten 1. bis 4. liegt der Fokus auf der Implementierung von digitalen
Werkzeugen.

4.2 Auslandsschulgualitatsmanagement (AQM)

Das AQM verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, bei dem der padagogische so-
wie der nicht-padagogische Schulbereich im Fokus stehen und die strukturelle
Zusammen- und Netzwerkarbeit zwischen den verantwortlichen Akteuren in-
ner- und auf3erhalb der Schule verankert ist.

Das padagogische Qualitdtsmanagement betreibt systematische Schulent-
wicklung und ist somit verantwortlich flr die Evaluation der padagogischen
Schulentwicklungsprozesse. Das Projektmanagement bietet klare Vorgaben
zu Organisation, ausfihrender Person, Dokumentation und Arbeitsweise. Die
DSl hat eine Funktionsstelle fir die PQM-Koordination.

4.3 Steuergruppe

Die Steuergruppe besteht aus Vertreterinnen und Vertretern der verschiede-
nen Gremien unserer Schule. Sie setzt sich mit den verschiedenen Schulent-
wicklungsprozessen der Schule auseinander und ,steuert” diese. Die Weiter-
entwicklung der Schule zu begleiten und zu koordinieren ist das oberste Ziel
der Steuergruppe. Sie ist ein planendes, beratendes und ausfiihrendes Gre-
mium der Schule, das sich mit allen Fragen der Schulentwicklung befasst.

Ihrem Selbstverstandnis entsprechend beréat, informiert, schult und unterstiitzt
die Steuergruppe alle an der Schulentwicklung Beteiligten. In Zusammenarbeit
mit der Schulleitung werden diese schulinternen Entwicklungsprozesse unter
der Leitung der PQM-Beauftragten koordiniert und in MalRnahmen Uberfihrt.
Dabei hat die Steuergruppe die Gesamtentwicklung der Schule im Blick und
sorgt fur den roten Faden und fur Verbindlichkeit. Sie bekommt von der Ge-
samtkonferenz das Mandat fur alle Projekte, die im Zusammenhang mit Zielen
und Aufgaben der Schulentwicklung stehen und formuliert Auftrage fir die Ar-
beits- und Projektgruppen.

Auf der Gesamtkonferenz am wurde fiir die aktuelle Steuergruppe folgendes
Mandat beschlossen:

,Die Steuergruppe fur die Schuljahre 2022/23 und 2023/24 ist vorrangig mit der
Etablierung von iPad-gestutztem Unterricht an der DSI und der Vorbereitung
von Peer Review und BLI beauftragt.”

Schwerpunkte

Priorisierung

PQM-Koordination

Funktion

Mandat
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Die Grundsatze der Arbeit von Steuergruppen sind im Orientierungsrahmen
Qualitat des Bundes und der Lander fur Deutsche Schulen im Ausland veran-
kert. Daraus resultierend werden neben einem Mitglied der Schulleitung und
dem PQM-Koordinator, der auch als Leiter der Steuergruppe fungiert, die
Gruppen der Schulgemeinschaft vertreten. Die Steuergruppe organisiert
sich selbst (Sitzungsturnus, Protokolle, Tagesordnung, etc.), bei Bedarf greift

sie auf externe Berater, z.B. die regionalen Prozessbegleiter, zurick.

Mitglieder der Steuergruppe im Schuljahr 2022/23:

Schulleiter

Dr. Hans Brigmann

Leiter der Steuergruppe

Martin Pabst

Lehrervertreter*sinnen

Julia Ayas
Serkan Glizey

Schilervertreter

Sinan Halefoglu

Elternvertreterin

Andrea Pirson

Mitglieder
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4.4 Projektgruppen

Projekte sind Vorhaben, die zeitlich begrenzt, mit Ressourcen ausgestattet und
auf ein beschriebenes Ziel orientiert sind. Die Projektthemen ergeben sich aus
den aktuellen Schulentwicklungsschwerpunkten. Die Aufgabe jeder Projekt-
gruppe besteht darin, neue ldeen zur Umsetzung der Entwicklungsziele zu er-
arbeiten, Konzepte zu entwickeln und regelmafRiig in der Steuergruppe Uber
ihren Fortschritt zu berichten. Die Ergebnisse der konzeptionellen Arbeit wer-
den in den Gesamtkonferenzen dem Kollegium vorgestellt und durch das Man-
dat des gesamten Kollegiums in konkrete Malinahmen utberfuhrt. Die Wirk-
samkeit der MalRRnahmen wird durch Zwischenevaluationen (Bilanzbesuch,
Peer Review, Selbstevaluationen) tberpruift.

Jede Projektgruppe wird von einer ein- bis zweikopfigen Leitung gefuhrt. Zu
Beginn eines Schuljahres ordnen sich alle Lehrkréfte der DSI einer Projekt-
gruppe zu.

Derzeit gibt es an der DSI funf Projektgruppen (PG), in denen die Entwick-
lung von tragfahigen Konzepten im Vordergrund steht:

PG Forderung der Deutschkompetenz (insbesondere mittels Veranke-
rung von DaF-/ DFU-Strukturen)

PG Optimierung von Differenzierung / Individualisierung und ggf. Inklu-
sion im Unterricht

PG Gestaltung der Ubergange mit besonderer Beriicksichtigung der
Starkung der Schiulerpersodnlichkeit

PG Starkung des Begegnungscharakters

PG Weiterentwicklung der Digitalisierung, sowohl technisch als auch di-
daktisch-methodisch

Begleitend nehmen insbesondere Kolleginnen und Kollegen, die die Projekt-
gruppen leiten oder aktiv in die Schulentwicklung eingebunden sind, regelma-
Big an Regionalen Fortbildungen zu den Themen DaF, DFU, Differenzierung
und Individualisierung, Inklusion und Digitalisierung teil. Die Multiplikation die-
ser Veranstaltungen und schulinterne Fortbildungen, unter anderem auch
mit externen Referenten, erfahrt das Kollegium an der DSI als gewinnbrin-
gende Impulse fur die tagliche padagogische Arbeit und die schulische Weiter-
entwicklung.

Aufgaben

Ausrichtung

Fortbildungen
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4.5 Aktuelle Entwicklungsschwerpunkte

Auf Grundlage der Bund-L&nder-Inspektion (BLI 2.0) wurden zwischen der
Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen (ZfA) und der Deutschen Schule Is-
tanbul Entwicklungsschwerpunkte festgesetzt. Nach dem Bilanzbesuch wur-
den diese Entwicklungsschwerpunkte neu geordnet. Es haben sich flnf
Schwerpunkte an der DSI etabliert.

Entwicklungsschwerpunkt 1:

Forderung der Deutschkompetenz (insbesondere mittels Verankerung
von DaF-/ DFU-Strukturen)

Dieser Entwicklungsbereich ergibt sich allein schon aus der Tatsache, dass die
Schulerinnen und Schiiler in den tlrkischen Klassen Deutsch nicht als Mutter-
sprache haben. Dazu kommt, dass zu einem erfolgreichen Spracherwerb bzw.
-festigung nur 5 Jahre zur Verfiigung stehen (Vorbereitungsklasse + 4 Jahre
Lise-Stufe). Den gréRten Spracherwerbsprozess durchlaufen sie dabei in der
Vorbereitungsklasse (Hazirlik) und in der 9. Klassenstufe. In den tirkischen
Klassen waren zahlreiche gemeinsame Veranstaltungen wie Wettbewerbe
(,Wettstreit der Blicher” in der Hazirlik) und kulturelle Projekte (Karnevalsfeier,
Lesungen und Filmabende etc.) in das Schulleben fest integriert. Durch die
SchulschlieBung im Rahmen der Corona-Pandemie kamen einige dieser Ver-
anstaltungen zum Erliegen. Sie werden nun wieder aufgenommen.

In den vergangenen Schuljahren hat sich durch die Arbeit der DFU-Koordina-
torin und des DaF-Beauftragten die Vernetzung von DaF und DFU in Form
eines Kooperationsteams fest etabliert. Insbesondere resultiert daraus die Er-
stellung von Konzepten als auch die Uberarbeitung und Weiterentwicklung der
Curricula. Es liegen folgende Konzepte bzw. Curricula derzeit vor:

e Lehrplan Deutsch als Fremdsprache fiir die Vorbereitungsklasse

e Lehrplan Deutsch als Fremdsprache fiir Klasse 9

e Eine Handreichung fir Lehrende in Mathematik und in den Naturwis-
senschaften

e DFU-Konzept

Durch gegenseitige Hospitationen, regelmafig stattfindende DFU- und DaF-
Konferenzen sowie die Weiterbildung der Lehrkrafte in Form von Workshops
mit externen Referenten und schulinternen Fortbildungen ist die Arbeit an die-
sem Entwicklungsschwerpunkt integraler Bestandteil der Schulentwicklung an
der DSI.

Seit 2016 steht auch die Verbesserung der Deutschkenntnisse in den deut-
schen Klassen im Fokus der inneren Schulentwicklung. Im Schuljahr 2017/18
wurden fir die Klassen DE 5 — DE 9 parallel eine jahrgangstbergreifende
Lernwerkstatt Deutsch mit vier verschiedenen Werkstétten (Rechtschreibung,
Lesen, Schreiben, Wortschatz) eingerichtet.

Entwicklungsschwerpunkt 2:

Optimierung von Differenzierung / Individualisierung und ggf. Inklusion
im Unterricht

Unter einem gemeinsamen Dach werden in der Deutsche Schule Schilerinnen
und Schiler aus zwei unterschiedlichen Schulen beschult. Ihnen ist gemein-
sam, dass sie bisher sehr unterschiedliche Schulbiografien durchlebt ha-
ben.

Die tirkischen Schilerinnen haben unterschiedliche Eingangsvoraussetzun-
gen. Sie kommen aus unterschiedlichen Schultypen, mussen eine Aufnahme-
prifung absolvieren und haben heterogene sprachliche Vorkenntnisse in
Deutsch und Englisch. Durch interne Prifungen erfolgt eine Aufteilung in un-

Tirkische Klassen

Kooperation

Deutsche Klassen

Heterogenitat
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terschiedliche Leistungsniveaus. Ziel ist es durch gezielte Férderung und For-
derung am Ende der Vorbereitungsklasse sprachlich homogenere Klassen zu
schaffen.

Die Schiilerinnen in den deutschen Klassen (DE5 bis DE12) kommen zum
Teil aus deutschen, zum Teil aus tirkischen, zum Teil aus bikulturellen, bzw.
interkulturellen Familien. Die meisten sind als Gymnasialschuiler eingestuft -
aber auch als Realschiler oder Hauptschiler. Um den RS und HS entspre-
chend ihrer Fahigkeiten gerecht zu werden und um der Heterogenitét unter den
Gymnasialschillern zu begegnen, hat die Deutsche Schule in den Hauptfa-
chern Differenzierungsunterricht eingefiihrt. In einem Teil der Stunden unter-
richten zwei Lehrkréfte im Team.

In der Lernwerkstatt werden die Schiler und Schilerinnen der Klassen DE 5
bis DE 9 nicht nur in Deutsch sondern auch in Englisch und Mathematik indivi-
duell gefordert.

Neben dem fachlichen Ziel, die Sprachkompetenzen der Schiilerinnen und
Schiler zu verbessern, zu starken und zu vertiefen, ist das methodische Ziel
dieses Angebotes die (individuelle) Férderung der Selbstkompetenz der Schi-
lerinnen und Schiler. Das bedeutet konkret, dass die Schilerinnen und Schii-
ler

e lernen, ihre Starken, Schwéachen, besonderen Begabungen und Nei-
gungen zu erkennen und realistisch einzuschatzen,

e daraus fir sich selbstandig Lernziele setzen kdénnen,

e dann ihre Lernziele erreichen kdnnen, indem sie ihren eigenen Lern-
prozess steuern, reflektieren und tberprufen.

Im Rahmen der Digitalisierung wird in der Lernwerkstatt mit digitalen Werk-
zeugen zur Diagnose von Lernschwierigkeiten und zur Bereitstellung indivi-
dueller Materialien gearbeitet.

»Inklusion und Elite vertragen sich, wenn der gemeinsame Nenner Wertschat-
zung ist!“ — seit Jahren wird Inklusion grof3geschrieben und eine Inklusions-
konzept erstellt.

Inklusion an der DSI basiert auf drei Saulen:

e Padagogischer Diagnostik in den Bereichen Lernen, Sozial- und Ar-
beitsverhalten

e Individueller Forderung von Schilerlnnen mit Teilleistungsschwa-
chen bis hin zu Anleitung durch Unterrichtsassistenz oder sonderpada-
gogischer Foérderung im Schulalltag

e Personlicher und fachkompetenter Beratung von Eltern und Kon-
taktvermittlung zu externen Forderzentren oder Lernpsychologen

Nach einer mehrjahrigen erfolgreichen Projektphase und Weiterbildungen
durch Regionale Fortbildungen wurde das Konzept auch in den tiirkischen Be-
reich implementiert.

Methoden der Binnendifferenzierung setzen direkt im Fachunterricht an. Es
wurden Unterrichtsbausteine und -einheiten als auch geeignete Materialien er-
stellt. Als ,Ideenpool” fir die Lehrer dient eine schulinterne Leihbibliothek mit
Nachschlagewerken und Unterrichtsmaterial mit diversen Beispielen fir Me-
thoden der Binnen- und Niveaudifferenzierung. Gefordert werden die Kompe-
tenzen der Lehrkrafte durch schulinterne Fortbildungen als auch durch kollegi-
ale Unterrichtshospitationen.

Lernwerkstatt

Inklusion

Binnen-
differenzierung
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Entwicklungsschwerpunkt 3:

Gestaltung der Ubergange mit besonderer Beriicksichtigung der Stér-

kung der Schilerpersonlichkeit

Sowohl im auferunterrichtlichen Bereich durch Exkursionen, jahrlich stattfin- Personlichkeits-
dende Veranstaltungen und die Teilnahme an zahlreichen Wettbewerben, als bildung
auch im Unterricht liegt der Fokus auf der Schileraktivierung und der Heraus-

bildung einer eigenstandigen Personlichkeit. Die Forderung der Begegnung
zwischen tiurkischen und deutschen Schiilerinnen bildet die Basis, allerdings

setzten die Rahmenbedingungen durch die tirkischen Schulbehérden der Um-

setzung der Begegnungsschule enge Grenzen.

Die Teilziele sind so mannigfaltig wie die Herausforderungen, die dieses Ent-
wicklungsziel an alle Beteiligten stellt:

o Die padagogische Arbeit vermittelt demokratische Werte und fordert
demokratisches Handeln

¢ Die padagogische Arbeit erzielt die Herausbildung interkultureller Kom-
petenz

e Schulzufriedenheit

e Die Schule fordert individuelle Interessen und Begabungen der Schi-
lerinnen und Schiler im Unterricht und im extra-curricularen Bereich

e Die Schule fordert das soziale Lernen durch die Lehr- und Lernarran-
gements

o Das schulische Angebot fordert die Kreativitdt und Gestaltungskompe-
tenz der Schilerinnen und Schiler im Rahmen eigenverantwortlichen
Handelns.

e Erleichterung der Ubergange von der GS auf die weiterfihrende
Schule, sowie die Aufnahme der neuen tirkischen Schiiler in die Vor-
bereitungsklassen.

Entwicklungsschwerpunkt 4:
Starkung des Begegnungscharakters

Diese Projektgruppe hat es sich zum Ziel gesetzt, ein Konzept zu entwickeln,
das Gelegenheiten zur Begegnung zwischen tirkischen und deutschen
Schulbeteiligten schafft.

Veranstaltungen, die seit vielen Jahren etabliert sind, wurden darin genauso
aufgenommen wie neue Ansatze. So gibt es zum Beispiel verschiedene Kul-
turveranstaltungen, Wettbewerbe und Reisen, an denen sowohl turkische als
auch deutsche Schilerinnen und Schuler teilnehmen. Auch auf der Ebene
der Eltern werden Angebote gemacht, die es ermdglichen, dass ein interkul-
tureller Austausch entsteht. Beispielhaft seien hier Stadtfuhrungen und die
Vorbereitung des Abiballs genannt.

Um die Begegnung tlrkischer und deutscher Lehrkréafte zu férdern, gibt es
zum Beispiel einen interkollegialen Sprachkurs. Es werden dariiber hinaus
gemeinsame Reisen und informelle Treffen organisiert. Auf3erdem singen im
Kollegiumschor der Schule Lehrkrafte aus beiden Kulturen.

Entwicklungsschwerpunkt 5:

Weiterentwicklung der Digitalisierung, sowohl technisch als auch didak-
tisch-methodisch

Moderne Gerate ermdglichen Zugang zur Welt und bieten zahlreiche Bil-
dungsmoglichkeiten. An der Deutschen Schule Istanbul ist es unser Ziel, un-
seren Schilerinnen und Schilern den Zugang zu dieser digital vernetzten
Welt zu erméglichen. Am Ende ihrer Schullaufbahn sollen sie in der Lage
sein, die verschiedenen Aspekte der digitalen Medien aus technologischer,
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anwendungsorientierter und gesellschaftlich-kultureller Perspektive zu be-
trachten.
Die aktuellen Entwicklungen bei der Digitalisierung sind von der Einflihrung
der iPads in allen Klassen zu Beginn der Schuljahres 2022/23 gepragt.
Die Ziele der Projektgruppe lassen sich folgendermal3en beschreiben:
e Einfuhrung einer gemeinsamen Lernmanagement- und Kommunikati-
onsplattform (LMS)
Ermdglichung eines Internetzugriffs fur alle Lernenden und Lehrenden
o Digitale Arbeitsgerate im Unterricht nutzen
o Transformationsprozess zu einer modernen Schule im Zeitalter der Di-
gitalitat aktiv gestalten
e Die Schulerinnen und Schiiler erlangen Medienkompetenzen nach den
Kompetenzbereichen der KMK
Die entscheidenden Schritte zur Erreichung dieser Ziele sind mittlerweile ge-
gangen. Es gilt nun die vereinbarten Konzepte im Unterricht zu implementie-
ren und stetig weiterzuentwickeln.
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